扎兰屯市人民检察院
办案业务费项目绩效评价报告

根据《中华人民共和国预算法规定》、《中共中央国务院关于全面实施预算绩效管理的意见》（中发[2018]34号）等文件要求，扎兰屯市人民检察院检务督察部门对办案业务费项目开展了绩效评价，有关情况如下：
一、基本情况
（一）项目概况
扎兰屯市人民检察院办案业务费项目全年预算数为273万元，执行数为273万元，完成预算的100%。年度总体目标是满足刑事检察一部、二部办案需要，实现捕诉一体化；满足刑事执行检察部门看守所检察、羁押必要性审查、刑事活动检察、社区矫正检察办案需要；满足民事行政检察对法院民事行政案件从立案、审理、裁判到执行进行全程监督的办案需要；满足公益诉讼部门办理公益诉讼案件需要，惩治环境污染、侵害公共利益犯罪，加大环境保护力度，维护合法权益；满足案件管理中心案件接收、移送业务需要。项目主要内容为商品和服务支出，包括办案办公费、印刷费、邮电费、差旅费、培训费、劳务费、公车运行维护费等，以上是为保障单位干警办案的经费支出。
（二）项目绩效目标
2020年受理案件1172余件，办案时效为受案后7日内审结，平均办案支出≦0.4万元，审结率达到90%，追缴犯罪所得47.21万元，案件办理的可持续影响≥80%，办案产生的社会效益≥80%，办案产生的生态效益≥30%，案件达到审理数量不减、质量不减，保障干警办案经费，满意度达到96%以上，达到年初目标要求。
（二）项目绩效目标
2020年受理案件≥800件，办案时效为受案后7日内审结，平均办案支出≦0.4万元，审结率达到90%，追缴犯罪所得≥30万元，案件办理的可持续影响≥80%，办案产生的社会效益≥80%，办案产生的生态效益≥30%，案件达到审理数量不减、质量不减，保障干警办案经费，满意度达到96%以上。
二、绩效评价工作开展情况
（一）绩效评价目的、对象和范围
    项目绩效评价工作的开展，通过全面了解办案业务费项目的开支范围、业务管理水平、资金使用安全以及目标任务完成情况，对项目实施成效进行综合评价，总结经验、发现问题，并对针对性的提出建议，为科学安排项目资金提供参考，规范财政资金使用，提高财政资金效益。
    本次绩效评价的对象为办案业务费项目，评价范围为该项目所有预算资金，共计273万元。
（二）绩效评价原则、评价指标体系、评价方法、评价标准等
    按照科学规范、独立公正、绩效相关、简便有效原则，通过科学合理工作方式和方法，简化工作流程，提高评价效率，坚持定量分析和定性分析相结合，充分运用了比较法、因素分析法等评价方法，结合办案业务费项目的具体内容，设置评价指标体系及评价标准。
    该项目绩效评价指标体系由4项一级指标、9项二级指标、9项三级指标构成。综合绩效评价总分值为100分，其中项目预算执行情况分值10分，产出指标分值50分，效益指标分值30分，满意度指标分值10分。本次绩效评价综合成绩共分为4个等级，综合得分在90-100分（含90分）为优；综合得分大于等于80分、小于90分为良；综合得分大于等于60分、小于80分为中；综合得分小于60分为差。
（三）绩效评价工作过程。
    本次评价工作共经历评价准备、评价实施、撰写并报送评价报告三个阶段。其中，准备阶段成立绩效评价工作组，制定工作方案；实施阶段分析提出初步评价意见；撰写并报送评价报告阶段撰写绩效评价报告初稿，修改完善绩效评价报告并最终报送报告。
三、综合评价分析情况及评价结论
    通过项目的实施，高效高质量地完成了办案业务费支出工作，于2020年12月底完成项目，该项目总体评价分数为99分，评价等级为“优”。
办案业务费项目综合绩效评价得分表
	评价指标
	分值
	评价得分
	得分率（%）

	执行情况
	10
	10
	100%

	产出指标
	50
	50
	100%

	效益指标
	30
	30
	96%

	满意度指标
	10
	10
	100%

	综合绩效
	100
	98
	99%



四、绩效评价指标分析
（一）项目执行情况
该项目分值10分，得分10分。办案业务费项目总预算为273万元，截至2020年12月底，执行273万元，预算执行率100%，项目执行率较高，效果较好。
（二）项目产出情况
    该项目分值50分，得分50分。办案业务费项目产出指标主要包含：数量指标、质量指标、时效指标、成本指标，分别对4项二级指标进行细化，按照实际办公办案经费需求进行评价，实际完成指标值较高，产出指标完成较好。
（三）项目效益情况
    该项目分值30分，得分30分。办案业务费项目效益指标主要包含：经济效益指标、社会效益指标、生态效益指标、可持续影响指标，分别对4项二级科目进行细化，其中可持续影响指标影响低于其他三项指标，其主要原因为：办案业务费多为当年用当年支，可持续影响实效不长。
（四）项目满意度情况
    该项目分值10分，得分10分。办案业务费满意度指标主要为干警满意度，为提升干警办案质量与办案效率。
五、主要经验及做法，存在的问题及原因分析
  （一）部分项目单位绩效管理意识有待加强
  个别项目的绩效管理重视程度不够，未形成系统，成熟的项目绩效管理理念。
  （二）绩效目标和指标设置有待进一步优化
  部分项目绩效目标设置不够合理，绩效目标未全面覆盖主要项目任务，个别绩效指标未体现项目预期效益绩效指标设置不够明确、具体。项目执行过程中按照实际需要进行了经济科目分类间的指标调剂，原因为各科目实际需求与年初预算存在差异。以后会周密考虑各项目执行中的实际需要，合理编制年初预算，减少指标调剂。
六、有关建议
（一）加强绩效管理培训，树牢预算绩效管理意识  
加强预算绩效管理培训，及时把握政策要求，明确项目实施的绩效导向，从而提高预算绩效管理的约束力，加快建立全过程预算绩效管理链条，强化绩效目标管理。
    （二）强化项目绩效目标管理，优化完善项目指标设置
[bookmark: _GoBack]项目立项时，应加强内容梳理，明确工作重点，提炼核心绩效指标，注意指标表述应明确、具体、清晰，真正实现绩效管理与实际工作紧密结合、相互促进、相互监督、充分发挥项目实施效益，便于后期考核评价。
